. OPERATOR ZA
i Hercegovina OBNOVLJIVE IZVORE ENERGIJE
acija Bosne i Hercegovine | EFIKASNU/UCINKOVITU KOGENERACIJU

OlIGI&(

Na osnovu ¢lana 20. stav (1) tacka d) i f) Statuta Operatora za obnovljive izvore energije i efikasnu
kogeneraciju (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj: 89/20), na prijedlog v.d. Direktora, Upravni odbor
Operatora za OIEIEK na 46. sjednici, odrzanoj dana 16.02.2021. godine,donosi

ODLUKU
o usvajanju Plana rada Operatora za OIEIEK za 2021. godinu

Clan 1.

Usvaja se Plan rada Operatora za OIEEK za 2021. godinu, broj: 01-371/21 od 16.02.2021. godine, sa
sedam strateskih ciljeva.

Clan 2.

Plan rada Operatora za OIEIEK za 2021. godinu dostaviti Federalnom ministarstvu energije, rudarstva i
industrije, Vladi Federacije Bosne i Hercegovine kao i Regulatornoj komisiji za energiju u Federaciji
Bosne i Hercegovine, u roku od tri (3) dana od dana donosenja ove Odluke

Clan 3.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja a objavit ce se na internet stranici Operatora za OIEiEK.

Broj: 01-371-1/21
Mostar, 16.02.2021. godine

-
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PLAN RADA
Operatora za obnovljive izvore energije i efikasnu kogeneraciju
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Na osnovu Clana 20. stav (1) tacka d) i f) Statuta Operatora za obnovljive izvore energije
i efikasnu kogeneraciju (,SluZbene novine Federacije BiH*, broj: 89/20), na prijedlog v.d.
Direktora, Upravni odbor Operatora za OIEIEK na 46. sjednici, odrzanoj dana 16.02.2021.
godine, usvaja

PLAN RADA
Operatora za obnovljive izvore energije i efikasnu kogeneraciju
za 2021. godinu

Plan iz naslova pripremljen je u skladu sa Zakonom o korigtenju obnovljivih izvora
energije i efikasne kogeneracije, Uredbom o podsticanju proizvodnje elektriéne energije
iz OIEIEK i odredivanju naknada za podsticanje, Uredbom o planiranju rada i
izvjeStavanju o radu Vlade Federacije Bosne i Hercegovine, federalnih ministarstava i
institucija i Odlukom o osnivanju Operatora za obnovljive izvore energije i efikasnu
kogeneraciju. Pripremljen je na nacin da predstavlja polazni dokument za preciziranje
aktivnosti Operatora za obnovijive izvore energije i efikasnu kogeneraciju u 2021. godini.

Uvod

Ovaj Plan rada sadrZi precizna uputstva zaposlenicima sa ciljem odredivanja
prioriteta u radu za 2021. godinu. Prioriteti sadrzani u ovom Planu rada su uskladeni i
imaju za cilj doprinijeti stabilnosti sistema podsticaja proizvodnje elektriéne energije
Federacije Bosne i Hercegovine. Takode, u sinergiji sa ostalim planovima koje Operatora
za OIEIEK priprema za 2021. godinu, smatramo da ¢e omoguditi ispunjavanje svih
zakonom definisanih nadleznosti, pogotovo, u nedostatku bilo kakvog zvaniénog
provedbenog akata - APOEF-a.

Bitno je istacCi da ovaj Plan rada ne analizira stalne radne aktivnosti i poslove
Operatora za OIEIEK, nego ih samo navodi kao obavezne poslove iz nase nadleznosti.
Osnovna tema ovog Plana rada su zapravo Strateski ciljevi realizacijom kojih ¢e sistem
podsticanja proizvodnje elektrine energije iz OIE u Federaciji BiH biti stabilniji i pruziti
osnove za njegovo jacanje u skladu sa dokumentima koji tek trebaju biti donijeti na
drZzavnom i entitetskom nivou.

Ukupno je predvideno pet Strateskih ciljeva:
- Stabilizacija Sistema podsticanja proizvodnje elektriéne energije iz OIE

- Usaglasavanje postojeceg Sistema podsticanje proizvodnje elektriéne energije iz
OIE sa EU zakonodavstvom

- Unapredenje Sistema podsticanja proizvodnje elektrine energije iz OIE
- Tehnicka asistencija nadleZnim institucijama u oblasti OIEIEK
- Uspostava Sistema izdavanja garancija porijekla elektri¢ne energije
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Strateski, odnosno, operativni ciljevi su radi jasnije podijele i organizacije posla na
realizaciji cilja razradeni po programima. Ukupno je definisano 13 programa G&ije je
provodenje predvideno kroz 40 pojedinacnih aktivnosti u kojima su prepoznati izvrsioci,
rokovi realizacije te jasni indikatori izvr$enja.

U nastavku se nalazi opisni i tabelarni pregled strateskih cilieva, programa i
pojedinacnih aktivnosti koje Operator za obnovljive izvore energije i efikasnu
kogeneraciju ima namjeru sprovoditi u 2021. godini.

Strateski cilj 1. - Stabilizacija Sistema podsticanja proizvodnje elektriéne
energije iz OIE

Operativni cilj - Utvrdivanje €injeni€nog stanja u Operatoru za OIEIiEK

Zbog svima poznatih okolnosti koje su prethodile nuZno je prvo utvrditi &injeniéno stanje
u kojem se Operator za OIEIEK trenutno nalazi. S tim u vezi od samog poé&etka godine
predvidene su paralelne aktivnosti (veéi dio njih je ve¢ u toku) koje treba da dovedu do
Ciste situacije kad je u pitanju osnovna nadleznost Operatora a to je otkup elektrine
energije iz OIE. Identifikacija programa ovog operativnog cilja vr§ena je po sistemu da
dobijanje rezultata jednog programa sluzi kao osnova za pocetak narednog. Tom logikom
odredene su sljededi programi:

- Popisivanje dokumentacije vezane za upravne postupke (Faze | i Il popisa)
- Analiza dokumentacije vezane za upravne postupke (Faza Ill popisa)
- Objava informacija sa podacima o €injeni€nom stanju prikupljenom tokom prethodnih aktivnosti

Unutar ovih programa definisano je ukupno 10 aktivnosti sa jasno preciziranim nosiocima
aktivnosti i jasno definisanim indikatorima izvr§enja.

Strateski cilj 2. - Usaglasavanje postojeéeg Sistema podsticanje proizvodnje
elektricne energije iz OIE sa EU zakonodavstvom

Operativni cilj - U€esée u izradi nacionalnih i entitetskih strateskih i
zakonodavnih dokumenata

Operator za OIEIEK ima priliku i obavezu da u 2021. godini sudjeluje u izradi vaznih
plansko-strateskih i zakonodavnih akata BiH/FBiH. Prije svega se tu misli na Zakon o
koristenju OIEIEK, za kojeg jo$ uvijek nije jasno da li ¢e u (pred)parlamentarnu proceduru
i¢i kao novi zakon ili kao izmjene i dopune postojeceg. Napominjemo da je prethodna
uprava zaposlenicima Operatora za OIEIEK koji su bili imenovani u Radne grupe
medunarodnih institucija, koji su u skladu sa medudrZavnim ugovorima odredeni da pruze
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tehniCku asistenciju BiH/FBiH prilikom uskladivanja naSeg zakonodavstva sa EU
pravnom steCevinom, zabranila rad u pomenutim Radnim grupama prije zavrietka
asistencije, odnosno, prije izrade nominovanih akata. U skladu sa reéenim, Planom rada
za 2021. godinu predvidena su, u okviru ovog Operativnog cilja, tri programa:

- UCe8c¢e u izradi izmjena i dopuna (ili novog) Zakona o koristenju OIEIEK
- UCes¢e u izradi NECP BiH
- Ucesce u izradi dokumenta ,Energetska tranzicija BiH"

,National energy and climate plan* — NECP je drZavni energetski i klimatski plan ¢ije
donosenje je obaveza proistekla iz potpisivanja medunardnih ugovora, a ne zakonska
obaveza. Bez obzira na re€eno, politicko je opredjelienje da se u periodu 2021-2030
upravo NECP-om postave i entiteski i drzavni ciljevi u oblasti razvoja OIEIEK. S tim u vezi
razraden je nacin ucestvovanja Operatrora u kreiranju ovog, za nas, vaznog dokumenta.

Unutar ovih programa definisano je ukupno 7 aktivnosti sa jasno preciziranim nosiocima
aktivnosti i jasno definisanim indikatorima izvréenja.

Strateski cilj 3. - Unapredenje Sistema podsticanja proizvodnje elektriéne
energije iz OIE

Operativni cilj - Uskladivanje postojec¢ih internih akata sa Statutom Operatora
i izrada i donosenje nedostajucih akata

Usvajanje novog Statuta Operatora za OIEIEK nametnulo je i obavezu uskladivanja svih
internih akata sa njim. Pri ovome se misli na postojece interne akte. Takode, utvrdeno je
da Operator za OIEIEK jo$ uvijek nije donio i odreden broj internih akata koje propisuju
drugi pozitivni propisu na snazi u BiH/FBiH. Ipak, najznagajniji interni akt, koji ove godine
treba izraditi i usvojiti Operator za OIEIEK, je svakako, Pravilnik o raspodjeli troskova
balansiranja. Imenovanim pravilnikom ¢e se odrediti na koji na¢in ée biti ispunjena
zakonska obaveza Operatora za OIEIEK da preuzme odgovornost za balansiranje
proizvodnje balansno odgovornih postrojenja sa kojima ima potpisan ugovor o otkupu.
Radi se o do sad nepostojecoj pravnoj materiji, pogotovo detekcije i naplate balansiranja
proizvodnje postrojenja priklju¢enih na distributivnu mrezu, te zahtjeva izuzetna napor
usaglasavanja razliCitih stavova iskazanih u dosadasnjem procesu izrade ovog pravilnika
ali i finansijskih moguénosti samog Operatora. Uzimajuéi u obzir sve reéeno, ovaj
operativni cilj se planira dosti¢i kroz aktivnosti razradene u dva programa:

- Pravilnik o raspodjeli troSkova balansiranja za privilegovane i kvalifikovane
proizvodace

- Izrada i/ili uskladivanje internih akata sa novim Statutom Operatora i ostalim pozitivnim
propisima BiH/FBiH
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Provodenje prvog programa, radi vaZnosti pravne materije koju pravilnik obraduje,
podijeljena je na osam aktivnosti, od koje neke aktivnosti uklju€uju i sigurno angazovanje
vanjskih stru¢njaka iz ove oblasti. Drugi program ¢e biti ostvaren kroz 3 aktivnosti. Dakle
ovim planom rada je predvideno da se tre¢i Strateski cilj,postigne kroz ukupno 11
aktivnosti. U svim aktivhostima su precizirani nosioci aktivnosti i jasno su definisani
indikatori izvrSenja.

Strateski cilj 4. - Tehnicka asistencija nadleznim institucijama u oblasti OIEIiEK

Operativni cilj - Stvaranje tehnickih pretpostavki za obavljanje zakonom
definisanih nadleznosti

Ovaj operativni zadatak je zapravo podloga za provodenje gotovo svih pomenutih
operativnih cilieva u ovom planu rada On ispunjava i znatan dio redovnih nadleZnosti
stavljenih u zadatak Operatora samim zakonom kojim je i osnovan. S obzirom na uvodne
napomene te zadatke iz drugog strateskog cilja, nuZno je bilo predvidjeti informacije koje
¢e biti koriStene u kreiranju novih zakonodavnih akata. Poslovi koji u planirani ovim
operativnim ciliem ¢e se vrsiti u kontinuitetu kroz cijelu godinu s obzirom da je rijed
uglavnom o analizama mjesec¢nih podataka.

Plan predvida realizaciju ovog operativnog cilja kroz dva programa:
- Analiza provedbe APOEF-a

- Komparacija sistema podsticanja proizvodnje elektricne energije iz OIEIEK u FBiH sa
okruZzenjem

Unutar navedenih programa predvideno je 6 aktivnosti, od kojih neke ukljuéuju i sluZbena
putovanja s ciliem ucestvovanje u radu drugih relevantnih institucija i organizacija iz
sektora energije.

Strateski cilj 5. - Uspostava sistema izdavanja garancija porijekla elektri¢ne
energije
Operativni cilj - Ispunjavanje potrebnih uslova za punopravno élanstvo u AIB

Obaveza uspostave sistema izdavanja garancija porijekla elektri¢ne energije je takode
proistekla iz Zakona o koriStenju OIEIEK. Takode, pomenuti zakon, u dijelu u kojem
definiSe medunarodno priznavanje garancije porijekla, uslovljava isto sa uspostavljenjem
principa reciprociteta. Najlogicniji nacin za ostvarivanje principa reciprociteta je svakako
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punopravno pristupanje ,The Association of Issuing Bodies" — AIB, medunarodnom
udruZenju koje okuplja zvanitno imenovana tijela (institucije) za izdavanje garancija
porijekla elektricne energije. Ispunjavanje preduslova za punopravno Clanstvo je
posliednji operativni cilj Plana rada Operatora za 2021. godinu. Veoma zahtjevan, i
tehniCki i pravno, put ispunjenja pomenutih preduslova planira se postiéi realizacijom
sliedeca tri programa:

- Izrada ,,Domain protokola"”

- Nabavka prava za upotrebu software-a - elektronskog registra (Registracijska
databaza) za izdavanje, prenos i poniStenje garancija porijekla

- Aktivnosti za primjenu ,Pravila o objavi o porijeklu elektri¢ne energije*

Provedba ovih programa planirana je kroz 11 aktivnosti, od kojih neke ukljuéuju
angaZovanje i vanjskih stru¢njaka iz ove oblasti te stalnu komunikaciju sa predstavnicima
AlB-a ali i posjete sjedi$tu ove organizacije kao i eventualne kontrole tehnickih i ljudskih
resursa Operatora od strane njihovih predstavnika. Aktivnosti su birane u skladu sa
nadleznostima ali i unutradnjom organizacijom Operatora.

Strateski cilj 6. - Ponovna uspostava saradnje sa medunarodnim i domaéim
organizacijama i institucijama

Operativni cilj - Pozicioniranje Operatora za OIEiEK u sektoru energije u
skladu sa zakonskim nadleZnostima

Nakon duzeg perioda potpune neaktivnosti Operatora za OIEIEK na izgradnji svijesti o
neminovnosti energetske tranzicije u BiH ali i na polju tehnicke saradnje u sektoru
energije BiH stvorena je potpuno pogre$na predodzba o proizvodniji elektri¢ne energije iz
OIE kod javnosti u BiH/FBiH a pogotovo o neminovnosti podsticanja ove proizvodnje.
Jedan od strateskih cilieva Operatora za OIEIEK u 2021. godini je mijenjanje ove
percepcije kroz aktivnu ulogu u medunarodnim i domacim projektima, konferencijama i
samitima, koji su izvrsno medijski propraéeni. Smatramo da ée se kroz takav oblik
saradnje sa medunarodnim i domacim organizacijama i institucijama posti¢i i drugi vazni
efekti kao Sto su, izrada kvalitetnijih i po Operator adekvatnijih izlaznih dokumenta
pomenutih projekata, nastavak stru¢nog usavrSavanja radnika Operatora, ponovno
uspostavljanje i unapredenje veza sa nosiocima ovih projekta, iskoridtavanje velikih
dogadaja za planirane stru¢ne javne rasprave o dokumentima koje donosi Operator i
sli¢no. Takode, kroz ove aktivnosti u vecoj mjeri ¢e se ostvarivati i zakonom definisana
nadleznost iz stava (2) ¢lana 32. Zakona o koristenju OIEIEK.

Smatramo da ¢e ovaj cilj biti moguce ostvariti kroz dva programa:

- Aktivno ukljucivanje u postojece projekte medunarodnih organizacija i institucija
- Nastavak postojece i uspostava novih oblika saradnje sa domaéim institucijama i
organizacijama

Provedba navedenih programa planirana je kroz ukupno jedanaest aktivnosti.
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Strateski cilj 7. - Digitalizacija rada Operatora za OIEIEK

Operativni cilj - Unapredenje i integracija radnih procesa u Operatoru za
OIEIiEK

Potreba za digitalizacijom radnih procesa u Operatoru nametnula se porastom broja
proizvodaCa sa kojima je skloplien jedan od ugovora o otkupu elektricne energije,
odnosno, zavrSetkom razli€itih upravnih postupaka u Operatoru za OIEIEK. Posveé&enost
racionalnoj upotrebi finansijskih sredstava prikupljenih od naknade za podsticanje za
finansiranja administriranja sistema podsticanja, odnosno, stalna teznja snizavanju cijene
kostanja radnih procesa u ovom sistemu nuZno upuéuje na povecanje efikasnosti
obavljanja svakog pojedinacnog radnog procesa. Logi¢an odgovor na prethodno
navedeni problem je digitalizacija rada Operatora. Nesumnjivo je da ¢e provedbom
digitalizacije biti olak8ani radni procesi, smanjeno vrijeme za obradu pojedinih procesa,
povecana sigurnost u rukovanju informacijama itd.

Provodenje ovog strateskog cilja bice uradeno kroz 13 aktivnosti rasporedenih u ukupno
Cetiri programa:

- Odabir i nabavka DMS

- Skiciranje i uspostava digitalne arhive

- Odabir i nabavka racunovodstvenog software-a
- Provodenje javne nabavke

Sastavni dio ovog plana je tabela u kojoj su, u skladu sa Uredbom o planiranju rada i
izvjeStavanju o radu Vlade Federacije Bosne i Hercegovine, federalnih ministarstava i
institucija, izvrSenje strateSkih i operativnih cilieva detaljno rasélanjeno na programe i
aktivnosti te definisani izvrSioci, rokovi i mjerljivi indikatori izvr§enja.
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